Refletindo sobre Redes e Desenvolvimento Local
Texto extraido do site CATALISA - Rede de cooperacao para
sustentabilidade

Rede - palavras associadas:

o Descentralizacao

o Horizontalidade

o Interdependéncia

o Flexibilidade

o Interatividade lateral

o Conectividade

e Democracia

o Autonomia dos membros
« Participacao voluntaria
o Co-responsabilidade

o Diversidade

o Multilideranca

e Integracao

o Cooperacao

e Auto-organizacao

Rede - um novo modo de organizacao e de transformacao da
sociedade

Rede Social - caracterizacao (Chico Whitaker/CBJP, fundador do Férum
Social Mundial)

“As redes constituem uma proposta democratica de realizacao do
trabalho coletivo e de circulacdao do fluxo de informacodes, elementos
essenciais para o processo cotidiano de transformacao social”.

Objetivos:e a circulacao de informacodes, base comum do
funcionamento de todo e qualquer tipo de rede;e a formacao de
seus membros;e a criacao de lacos de solidariedade entre os
membros;e a realizacao de acées em conjunto.

Tipos:
o« por Composicao: pessoas, instituicdes, pessoas e instituicoes e

redes
o por Natureza: tematica, geografica, organizacional, hibrida

Redes Sociais - 7 Principios: (Bernardo Toro, intelectual colombiano,
consultor da Unicef)



1. Construir confianca: é necessario que as pessoas envolvidas numa
rede saibam como cada participante reagira em situacoes de grande
pressao, por exemplo, a divisao de um financiamento insuficiente para
todos. E nessas situacdes que se conhece os principios e valores de cada
um. Para armar uma rede é necessario reservar tempo para as pessoas
se conhecerem e construirem confianca. Os coffee-breaks devem ser
longos. E preciso conversar sobre as relacdes, expor as divergéncias,
vivenciar conflitos, de preferéncia, com facilitadores profissionais. A
transparéncia nos mecanismos de governanca e tomada de decisdes
também favorece a construcao de confianca.

2. Compartilhar valores: toda vez que o grupo se encontra
presencialmente é preciso reafirmar os valores, re-pactuar os principios.
Por vezes, os pioneiros da rede estabelecem valores que esperam ser
eternos. Mas os valores devem ser sempre re-visitados, reeditados, pois
a realidade muda constantemente. Redes sociais, em geral, tém uma
rotatividade elevada de membros. Em cada reuniao presencial ha varias
pessoas novas. Por isso, deve-se sempre promover e compartilhar
valores, se possivel, de maneira planejada e sistematica.

3. Dar e receber: "O que eu ganho com isso?" Essa pergunta, que
caracteriza mais o mundo dos negocios privados, também orienta o
sucesso de uma rede social. As pessoas e organizacoes participam de
redes que trazem beneficios individuais. Pode ser no alcance de
objetivos maiores, publicos - e, para isso, estdao dispostas a dar muito
do que possuem, em conhecimento e trabalho. Mas a missao da rede
também tem que estar inscrita nos objetivos de cada pessoa e
organizacao membro, se nao, as demandas do dia-a-dia se sobrepdem
as necessidades da rede.

4. Criar produtos e eventos: a simples troca de informacdes, por site,
e-mail ou e-group, nao é suficiente para armar uma rede social. As
tecnologias de informacdo e comunicacdao sao meio, nao fim. Ha
excecodes - por exemplo, o processo de producao do sistema operacional
Linux, em que o fim (um software de informacdao e comunicacao) se
confunde com o meio (uma plataforma de relacionamento). Outro
campo em que a relagao virtual por si s6 produz resultados € a
academia, a universidade, cujo trabalho é a producao e disseminacao de
conhecimento. Mas redes sociais envolvem pratica. A transformacao
social implica acao, além de reflexao. As redes sociais armam de fato
quando se instaura um processo de producao coletiva, em que todos se
reconhecem como autores em produtos e eventos.

5. Investir em liderancas: ha sempre elos e conjuntos de elos muito
mais conectados do que outros. Esses nos e grupos de afinidade tém
um poder de multiplicacao de idéias e praticas muito maior do que
unidades com poucas conexdes. Além disso, alguns elos da rede
reunem competéncias, habilidades e conhecimentos que nao estao
presentes nos outros. Redes sociais com um centro muito carregado,
responsavel pelo conjunto das atividades, tendem a ter menos
sustentabilidade do que outras em que as funcoes estdo distribuidas de
acordo com as competéncias e liderancas de suas partes. E necessario
identificar e fortalecer esses nés e promover grupos de afinidade. Em



geral, é preciso também ter alguém que assuma o papel de "lider chato",
que mantenha o cronograma de acodes e cobre de cada parte seus
compromissos. Por isso, é favoravel ter uma secretaria executiva ou
estrutura semelhante - sem, no entanto, concentrar nela todas as
atividades e funcdes da rede.

6. Sistematizar conhecimentos: a memoria de uma rede tem que ser
planejada. O tempo e a rotatividade de pessoas em uma rede sao
sempre uma ameaca de "amnésia sistémica". Novos membros numa
rede tendem a diluir os principios e valores, se nao houver mecanismos
de transmissao dos conhecimentos acumulados. Sem isso, ha também o
risco da rede ter que se reinventar periodicamente. Assim, toda rede
precisa sistematizar suas aprendizagens, o que implica ndo so produzir
materiais escritos, como manter processos estruturados de oferta
desses conhecimentos - manuais, cursos, tutoria por pares etc.

7. Aprender fazendo: por mais que existam principios comuns, cada
rede é uma rede, as relacdes e os objetivos sao unicos, é sempre uma
nova aprendizagem. Nenhuma rede esta nunca completa, pois vive
sempre em mutacdo. Redes sdao organicas, alcancam tanto sucesso no
mundo dos negocios porque se adaptam as mudancas do ambiente,
além de reunir num coletivo diversas competéncias, habilidades e
conhecimentos. Cada rede tem uma cultura, seus principios e valores.
Para construir esse tipo de identidade é necessario se arriscar a
aprender fazendo.

Perspectiva de fomento ao Desenvolvimento Local

« Articulacdes: criar as condicoes, para os grupos locais, de
consolidar e operar adequadamente processos de articulacao e
parcerias multiinstitucionais representa um importantissimo
passo.

o Programas de inducao ao desenvolvimento, de orientacao vertical,
com imposicado de regras e condutas de cima para baixo, estao
fadados ao insucesso.

Desenvolvimento é desenvolvimento ,HUMANO
SOCIAL Desenvolvimento é SUSTENTAVEL

Desenvolvimento Sustentavel: € um modelo econdmico, politico,
social, cultural e ambiental equilibrado, que satisfaca as necessidades
das geracdes atuais, sem comprometer a capacidade das geracoes
futuras de satisfazer suas proprias necessidades.

o Busca a melhoria da qualidade de vida da populacao e do planeta
como um todo;

o equidade na distribuicao de renda e de diminuicao das diferencas
sociais, com participacao e organizacao popular;

« erradicacao da pobreza e da exclusao, respeito aos direitos
humanos e integracao social;

« reducao dos impactos ambientais, da producao de residuos
toxicos e da poluicao;



« equilibrio de ecossistemas, conservacao dos recursos, utilizacao
de tecnologias limpas, renovaveis e de maior eficiéncia;

« respeito aos diferentes valores entre os povos e incentivo a
processos de mudanca que acolham as especificidades locais;

o equilibrio entre o rural e o urbano, equilibrio de migracdes,
desconcentracao das metrdpoles, industrializacao descentralizada
€ maior acesso a ciéncia e tecnologia;

« construcao da cidadania, eficiéncia das instituicdes publicas e
descentralizacao da gestao de recursos.

Redes e Desenvolvimento: podemos considerar que um processo de
desenvolvimento sustentavel no longo prazo requer horizontalidade no
processo e empoderamento dos atores responsaveis por conduzi-lo.

O que faz da organizacdo de rede uma REDE é seu modo de
funcionamento.

“Pensar globalmente e agir localmente”

o Descobrir ou despertar as vocacoes locais

o Capacitar atores sociais

. Desenvolver as potencialidades especificas locais
. Fomentar o intercambio externo

. Atendimentos as necessidades imediatas e ao longo do tempo.

Complexo Cooperativo - Modelo: é uma concentracao local de
empreendimentos econdmicos solidarios que atuam em estreita
cooperacao entre si, segundo os principios da economia solidaria e
articulados ao desenvolvimento local, o que garante a sua
sustentabilidade, autonomia e capacidade de inovacdes enddgenas.Estes
complexos podem ser compostos por: empreendimentos produtivos,
empreendimentos de servicos, instituicoes de consumo coletivo
(cooperativa de consumo), servicos de comercializacao, programas de
formacao, programas de educacdao ambiental e servicos de assessoria
gerencial. A sua gestao deve ser controlada socialmente através da
criacdo de conselhos ou foruns com a participacao dos
empreendimentos e atores sociais locais, principalmente representacoes
da comunidade.A construcdao dos Complexos Cooperativos € um
processo gradual que passa pelo desenvolvimento das fases de
diagnéstico, articulacao institucional e implementacao e devem estar
articulados a um processo de mobilizacao social para estruturar a
economia e a comunidade local.



Acoes Estratégicas - Atuacao CATALISA:

Potencializacdao da sociedade civil - Cidadania/Comunidade

Fomento ao empreendedorismo popular solidario

. Qualificacao social e profissional
. Gestao de grupos
o Praticas sustentaveis - Permacultura

o Capacitacao Técnica em Recursos Hidricos



